SZERENCSI VAROSGAZDA NON-PROFIT KFT.
3900 SZERENCS, EPERJES U. 9.

05-09-017104

UZLETI




Uzleti Terv 2025. évi

Bevezeto

Jelen dokumentum a Szerencsi Varosgazda Non-Profit Kft. 2025. évi céljait rogziti.
A 2025. éves tevékenység nyomon kovetését, ellendrzését szolgalja, 6sszehangolva a tulajdonos
onkormanyzat igényeivel, elvarasaival a Tarsasag tigyvezet6je, Feliigyel6 Bizottsaganak jovahagyasa

mellett.

1.Vezetdi 6sszefoglalo

Szerencs Varos Onkormanyzata 4ltal nem j6vedelemszerzésre iranyulé gazdasigi tevékenység
folytatasara létrehozott Szerencsi Varosiizemelteté Non-Profit Kft-bél kivalva mutkédik a
Szerencsi Varosgazda Non-Profit Kft. 2009.02.03. napjatol kozhaszna jogallasi, nonprofit
korlatolt felel6sségt tarsasagként.

A nonprofit gazdasagi tarsasig tevékenysége soran olyan kozfeladatokat lat el, amelyrél a
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény szerint Szerencs Varos

Onkormanyzatinak kell gondoskodni.

2. Tarsasag tevékenységének bemutatasa, 2025. évi elvégzendd feladatai

Tarsasagunk az alabbi tevékenységeket végzi:

Parkfenntartas

» Utak-hidak fenntartasi és karbantartasi tevékenysége
" Viz-belviz elvezetés

= Kozhasznu tevékenység

» Koztisztasagi szolgaltatas — Hulladékkezelés

® Piaci tevékenység

= Allategészségiigy - Allattenyésztés

* Temetéfenntartas

= Novénytermesztés

* Epiiletfenntartas

= Kozpontt iranyitas
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3. A Tarsasag bemutatasa

Tarsasag adatai, altalanos tudnivalok

Tarsasag mikodési formaja Korlatolt Felel6ségti Tarsasag

Tarsasag tulajdonosa
Tarsasag taggyulése
Tarsasag tgyvezetdje

Tarsasag cégneve

Tarsasag roviditett név
Alapitas datuma

F6 tevékenysége
Tarsasag székhelye
Tarsasag telephelyei

Tarsasag elérhetSséget:
Telefon

Web

E-mail
Cégjegyzékszama
Adébszama

Jegyzett t6ke

Szamlavezets Bank neve

Szamlaszama

Tarsasag konyvvizsgaloja

Tarsasag Felugyel6bizottsagi tagok

100%-ban Szerencs Varos Onkormanyzata
Szerencs Varos Képvisel6-Testiilete

Toth Istvan

Szerencsi Varosgazda Non-Profit Korlatolt
Felel6sségti Tarsasag

Szerencsi Varosgazda NP. Kft.

2008.12.22.

7810 Munkakozvetités

3900 Szerencs, Eperjes ut 9.

3900 Szerencs, Baké J. ut 2.

3900 Szerencs, Kisvasartér

3900 Szerencs, 2150/10 hrsz. Vasartér

06 47 361-308
www.szerencsivarosgazda.hu
varosgazda@szerencs.hu

05 09 017104

14645831-2-05

5.000.000 Ft

MHB Bank Nyrt.
10300002-13881648-00014907

Buza Béla

Kocsis Jozsef elnok
Gaal Mihaly tag
Dorgai Balazs Zoltan tag
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01 Parkfenntartds

A tevékenységi kor feladatainak ellatasara a Mez6gazdasagi kézmunkaprogram keretében kertilne

Sofr.

Egvnvari, balkonnovénvek, és 6rokzoldek, nevelése, gondozasa, iveg és novénvhazakban

Ennek a részmunkaprogramnak a megvalositasahoz a Szerencsi Varosgazda Non-profit Kft.

telephelyén, rendelkezéstnkre all:

1 db 150 m” - es tiveghdz, nem flithetd

2 db 500 m*-es névényhéz, flthets
A felsorolt termeszté berendezésekben 50 000 t6 egynyari viragpalanta magrol torténé eléallitasat,
nevelését, kitltetéshez wvalé el6készitését, valamint 5000 t6 balkonnovény magrol és
hajtasdugvanyrél  torténé  szaporitasat  tervezzik. Ehhez a viragvetémagok, palantak
megvasarlasanak nagy része mar Tarsasagunk feladata, mivel a kézmunkaprogram tamogatasi

lehet&ségei szabottak.

A 2025. évre tervezett koltségek kozott ezt a részmunkaprogramot érinté tételek:
e balkonnovény szaporit6 anyag és viragfold
e novény védbszerek, mitragyak, biostimulatorok
e illetve a 2014. évben vasarolt foliahaz, folia cserére szorul, azt a Mez&gazdasagi program

keretében szeretnénk feldjitani, lehet6ségeinkhez mérten.

Viragagyasok el6készitése, betltetése a beiiltetett viragok gondozasa

Virosunk virigigyasainak teriilete 12 500 m*. Ezeket az 4gyasokat e részmunkaprogram keretében
szeretnénk a tavaszi kitltetéshez el6késziteni, viragpalanta kitltetésével a varos diszévé, ékességévé
tenni, ezaltal a varosban lakok j6 kozérzetét és az idelatogato turistak hangulatat javitani. Ekkora
teriilet bevirdgositdsa és a virdgagyasok gondozasa (gyomlalasa, kapalasa, locsolasa) nem kis
munkaval jar, plane nem, ha még hozza vesszik, hogy &sszel az elviragzott névényeket ki kell
szedni, elszallitani, az agyasokat felasozni, a hagymagumokat, a rizémakat ki kell szedni a f6ldbdl

és gondoskodni kell a téli tarolasukrol.

Balkonnovények nevelése, a varos frekventaltabb helvein torténd kihelvezése, gondozisa
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Itt szeretnénk megvaldsitani 5 000 t6 balkonnévény (futébmuskatli, futdpetinia, allé muskatli) 25-
s, 30-as cserepekbe, névényoszlopokba, balkonladadkba torténd betltetését, a varos frekventaltabb
helyen valé kihelyezését, gondozasat (Ontozés, tapoldatozas, gyommentesen tartas,
novényvédelem) és elviragzas utani edényekkel egyiittes beszedését, az edényzetek kitritését,
fert6tlenitését, a meghagyott anyatéveknek szaporitas céljabol torténd téli betarolasat. Itt
kertlnének felhasznalasra a viragféldek, biostimulatorok, tapsok, mikroelem tragyak talnyomo

része.

Parkgondozas, parkfenntartas

A varos 20,7 hektar kaszalt zoldfelilettel, 1,2 ha cserjés feltlettel rendelkezik. Ez a terilet az el6z6
¢évek alatt tovabb novekedett, egyrészt a prigyi korforgd harmas halom kialakitasaval, és a Bocskai
ut - a Dozsa Gyorgy at keresztez6désében Iétesitett parkkal, tovabba a cukorgyari tavak és a hozza

tartozo zoldfeluletekkel. Ezeknek a nyirasa, rendben tartasa szintén a tarsasagunk feladata.

Ebben a részmunkaprogramban a fent megjelolt tertiletek gondozasa, apolasa, tisztantartasa a
parkok koézlekedéutjaink téli hémentesitése kapott helyet. A z6ld feliletek egy részét évente
tObbszor is, de legalabb 6 alkalommal vagjuk, mig a kevésbé frekventalt helyeken évente 3
alkalommal végzink fanyirast. Az 1,2 ha cserjefeliletnek gondoskodunk a rendszeres
gyommentesitésérol, sziikség esetén kapalasardl, a  betltetett  diszcserjék gondozasardl
(novényvédelem, metszés, ontozés, Gsszel takaras, asézas), a koztertletek fainak gondozasarol
(metszés, névényvédelem, lombseprés, kotozés).

A varos parkjainak, intézmények el6tti tereinek nagy részét cserjékkel, 6rokzoldekkel tltettitk be
az el6z6 években. 2025. évben ezt szeretnénk még kiegésziteni tovabbi ké viragedényekbe tltetett

6rokzoldek kihelyezésével, talajtakard, park rézsakkal, ével6 névényekkel, melyek szinesebbé

tennék varosunkat az itt él6k és az idelatogatok szamara.

Korabban Szerencs is csatlakozott a meghirdetett telepiilésfasitasi programhoz, a Zold varos
projekthez, valamint civil szervezetek kezdeményeztek fa, cserje, bokor iiltetéseket. Ezeket a

novényeket azonban nem elég eliiltetni, gondozni, locsolni is kell mely szintén tarsasagunk feladata.

A varosban tobb kondipark és jatszotér is létesilt az elmult években, melyek eszkozeinek
karbantartasa, javitasa folyamatos. Idén szeretnénk elvégezni a feliilvizsgalatokat is, amihez
nagyobb feldjitasok, anyagi raforditasok sziikségesek. Fontos feladat megsziintetni a veszélyes

eszkozoket a balesetek elkerulése érdekében.
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Az el6z6 évek nagy szarazsaga miatt, a fabblokben, egynyari virdgagyasok kozott kivanunk ajabb
orokzoldeket, kuszé novényeket, évelSket kihelyezni, melyek csokkentenék a folyamatosan
kitltetni, pétolni kivant egynyari viragok mennyiségét.

A zoldfeltletek hianyos részeit is potolni szeretnénk flimag vetésével.

A kiszaradt fak kivagasa soran és a bontasokbdl keletkezett hulladék faanyagot 2025. évben is
Osszegyujtjik, felvagjuk, igy biztositjuk a telephelytink épileteinek, tiveghazanak, féliahazainak
fatéséhez szitkséges fatdanyagat, melynek kévetkeztében telephelytinkén a gazftés szamottevé

részét kitktattuk. Ez Tarsasagunknal éves szintem 7-8 millié Ft megtakaritast képez.

Az éven is folytatodik a varos szeméttarold edényzeteinek és a kiltéri padok javitasa, festése.

Az Aranka tetén a 4029 Hrsz. a 4323 Hrsz. és a 4738/3 helyrajzi szamu Osszesen 4,2 hektaros
terileten a zartkerti fekvést foldrészlet revitalizacidjat szolgalé program keretében az
onkormanyzat altal elnyert allami tamogatasra alapozva egy minta projekt soran kettés célt
szeretnénk elérni. Egyrészt a foglalkoztatast béviteni, masrészt gytimolestakkal betltetve djra a
termelésbe vonni. A gylimolcsos telepitése tajképi szempontok figyelembevételével mindharom
tertileten ligetesen, részben gyep feliilettel térdelt médon torténik. Az elvégzend6 munkak: 850 db
gyumolcsfa (mandula, birs, di6fa) gondozasa, potlasa, tapanyag utanpotlas (matragyazas), metszése,
lemos6é permetezés, gomba és rovar kartevok elleni védekezés. Fak alatti sav kapalasa,

kitanyérozasa, ontézése, sorkozi kapalas, fnyiras.

02 Utak-hidak fenntartisi és karbantartisi tevékenysége

Az el6z6 évekhez hasonléan folyamatosan végezziik az utpadkak tisztitasat, javitasat az 6sszegyult
hordalékok elszallitasat.

Sziikség szerint gondoskodunk az utak, jarddk téli hoémentesitésérdl, siktalanitasarol, a
megrongalddott buszvarakozok feldjitasardl, az eltint, vagy megrongaléodott KRESZ tablak
potlasarol, hidak korlatjainak javitasarol, cseréjérol.

Az utak egyre nagyobb igénybevétele miatt, azok allapota folyamatosan romlik.

A varos beltertileti Gtjainak teljes feldjitasara az anyagiak szikossége miatt nincs lehetéség, igy az
utak karbantartasat katyuzassal a belterileti koézutak karbantartdasa kozfoglalkoztatasi

startk6zmunka program keretében tudjuk megoldani.
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Ko6zmunkaprogram keretén beldl tervezzik a varosi utak karbantartasat, atpadkak felujitasat,
gyommentesitését, katyuzasat, jardak javitisat. Az idén javitani kivant dtszakaszok kb. 10 km
hosszan kertltek atvizsgalasra, ezek szitkség szerinti katytzasi munkait végezzik el melegaszfalt
felhasznalasaval (Szerencs: Takta ut, Bartok Béla at, Alkotmany ut, Méra Ferenc at, Alkotmany
koz, Gardonyi ut, Vorosmarty ut, Rézsa ut, Iglé ut, Hegy ut, Kossuth Lajos ut, , Szerencs-Ond

varosrészen: Pet6fi ut, Gorgey ut).

A 4362/2 Hrsz-0 498 méter hosszusagi mezdgazdasagi és sz6l6tertiletek elérhetdségét biztositd
mélyut és a 04/1; 4362/2 Hrsz-0 mez6gazdasagi és szGlGtertiletek elérhetGségét biztosité 2600 m

hosszusagu mezégazdasagi ut karbantartasat folyamatosan végezziik.

Az ut mellett nyilt felszinG f6ldmedrd csapadékviz elvezetd arok tisztitasat, karbantartasat kivanjuk
megvaldsitani, amely nem csak az uton 6sszegytlt vizek elvezetését szolgalja, hanem a domborzati
viszonyok fizikai adottsagait figyelembe véve a hegyoldalrdl lezadulé csapadékviz Gsszegyijtését,

ezaltal védjik a megépitett utat a kimosodastol.

Rakécezi vartdl indulé Arpad hegy Aranka teté (esébedlls) 15 allomasbél allé, 4 km hossza

tandsvény karbantartasat is végezziik.

Az elmult években tébb parkold, bicikli at, jarda kertlt kialakitasra (t6bb mint 50 férShelyes parkolo
a vasutallomasnal, Furdé melletti 30 féréhelyes parkolé, Malommal szembeni parkold, Béke utcai
parkolo, Futokor, Bicikli at a Magyar utcatdl- egészen Szerencs-Ondig, Uszoda elétti parkolo,
Kossuth uti bérlakasoknal, Fidesz iroda el6tt a Huszarvar uton), igy megnévekedtek azon feliletek,

melyek szintén karbantartast igényelnek.

03 Viz-belviz tevékenysége

Folyamatosan végezzik a varos f6 vizelvezet6 rendszerének, iszapfogd arkainak tisztitasat,

iszaptalanitasat, oldalt befoly6 viznyel6k tisztitasat, javitasat.

Ezen tevékenységi korben is megnovekedett feladatokkal szamolunk, mivel Szerencs tébb pontjan
is ujabb csapadékviz elvezet6 rendszerek kertiltek kialakitasra, példaul a Fecskés, Ondi ut és Ond
varosrészeken. Sziikség szerint gondoskodunk a kisebb - nagyobb vizelvezetd arkok tisztitasarol,

kaszalasarol, burkolatok javitasarol.




Uzleti Terv 2025. évi

A kézmunkaprogramra alapozva a kozfoglalkoztatas keretében tervezzik az Ond Csordajaro,
Di6si arok, Malom arok, az Szerencs-Ond Ovarok vizelvezeté arok rendbetételét, az arkok
tisztitasat, karbantartasat, burkolasat, sajat gyartast anyagok betonelemek felhasznaldsaval.

A Szerencs beltertiletén atfolyd Szerencs patak zsiliprendszerének karbantartasa is folyamatos.
Mivel a patak csapadékviz gyajté arkok befogaddjaként is mikédik fontos, hogy a mutargyak
megfelel6 muszaki allapotban legyenek, mert igy a varost érinté esetleges nagy es6zésbdl,
héolvadasbdl fakadé aradas megfelel6 médon kezelhetd.

Telephelytinkén folyamatosan gyartjuk a betonelemeket, térburkolé lapokat, melyeket jarda

feltjitashoz és csapadék viz elvezetd arkok burkolasahoz hasznalunk fel.

04 Kozhasznu tevékenység

2025. évben tarsasagunknak el6re lathatélag kozhaszni munkasok felvételére koézvetlentl nem
nyilik lehetSsége, ezen tevékenységi koriink ezért elsédlegesen a Szerencs Varos Onkormanyzata

altal felvett kozfoglalkoztatottak Cégiink altal torténé munkavégzésére, iranyitasara korlatozodik.

Az Frtékteremt ,,Helyi sajatossagokra épiils és ,,Mez3gazdasagi program” keretében 45 6, a

,»ozocialis jellegl program” keretében 18 £6 foglalkoztatasat tervezzuk.

05 Koztisztasigi tevékenység — Hulladékkezelés

Gondoskodunk a varos koztertletein szétszort szemét folyamatos Osszegytjtésérol, az utak mentén
elhelyezett szemétgytjték napi rendszerességgel torténd uritésérdl, az ellopott, megrongalédott
szemétgyUjté kosarak poétlasardl, Gjak kihelyezésérdl, a hulladékgytjték kornyezetének rendben
tartasarol, a lerakott hulladék konténerbe valo gyGjtésérdl — elszallitasardl, és a varos utjainak gépi
seprésérol. A takaritdasi munkalatokat az idén az el6z6 évhez hasonléan  Gjbdl
kozfoglalkoztatottakkal kivanjuk elvégezni, igy a frekventaltabb tertileteken, buszmegallokban,
valamint egy-egy rendezvény ideje alatt/utin a varos tisztantartasa tovabbra is folyamatos marad.

A korabbi évben minden szelektiv hulladékgydjt6 allomas felszamolasra kertilt, a nem
rendeltetésszert hasznalat miatt, azonban nem csékken Tarsasigunk szamara a munka, mivel e
kozben djabb jatszoterek (Ondi ut), kondiparkok létestiltek, mely koztisztasagara fokozottabb

tigyelmet forditunk.
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A varosgazdalkodasi és varostizemeltetési feladatok ellatisa soran jelentés mennyiségli nem
kommunalis hulladéknak minésilé anyag keletkezik, melyet regionalis hulladékleraké telepre kell
elszallitani, jelent6s mértékd leraké dijat és szallitasi koltséget megfizetve. Ennek keretében a
varosban komplex hulladékgazdalkodasi rendszer kertlt létrehozasra. Tevékenység soran
begytjtott anyagok valogatasaval el kell kiloniteni a hulladéknak minésulé és csak lerakon
elhelyezhet6 anyagokat, a visszamaradé anyagokat szelektalni kell az Gjrahasznositas modja szerint.
Apré szor6do anyagokkal kevert kertészeti célra nem alkalmas kitermelt £61d elkiilonitése, hulladék
korbdl valé kivonasa, nagyobb darabos épitési tormelék ,,beton, ké, aszfalt, tégla” elkilonitése,
deponalasa, apritasa osztalyozasa.

Az tujrahasznosithaté épitdanyag termelése, mely alkalmas mezégazdasagi utak és utpadkak
javitasara, jardak és utak alapozasahoz, épitési tevékenységnél feltoltésre. Nem veszélyes hulladékok

gytjtése telephelylinkon és a volt allatvasartér telepén is torténik.

A zoldfeluletek karbantartasi felilete megnoévekedett (gat, cukorgyar tertilete kb. 25 ha), ami a

varosi felilettel kb. 57 ha -on 6sszegytjtott zoldhulladék komposztalasra kertl.

Tovabb folytatédik az illegalis hulladéklerakék megszintetése, ahol is a nagyobb arkokban
felhalmozodott, a varosi kultertletek kozigazgatasi teriiletein lerakott hulladékot Osszegydjtjik,

elszallitjuk.

06 Piaci tevékenység

Gondoskodunk a piac és kornyéke téli — nyari takaritasardl, siktalanitasarol. Nyilvanos WC-t
tzemeltetiink a piac nyitvatartasi ideje alatt, valamint ez id6ben gombavizsgal6 is mtkodik.

A piac épiiletében két bérelt tizlet mikodik (z0ldséges és tojasbolt).

Elvégezzik az épiletek, az arusitd rakododasztalok allagmeg6rzéséhez sziikséges karbantartasokat

(festés, javitas, potlasok), faszerkezetek javitasat, keritések, korlatok, kiiltéri padok javitasat, festését.

07 Allategészségiigy

A szakfeladaton beltl tovabbra is gondoskodunk Szerencs és Szerencs-Ond kozigazgatasi tertiletén
az ebek veszettség elleni oltasardl, potoltasardl, az elbirt chipek ebekbe torténé betiltetésérol.

Gondoskodunk a veszettség gyanus allatok begytjtésérol, szallitasarol.
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A torvényi elbirasoknak megfeleléen tarsasagunk 3 évente ebOsszeirast végez. Az ebtartok altal
szolgaltatott adatokrol helyi elektronikus nyilvantartast vezetink.
A koztertileteken elhullott allatok 6sszegytjtését is mi végezziik, melyeket fagyasztas utan, bizonyos

mennyiség 6sszegyultét kovetéen ATEV Debrecen telephelyére szallittatunk.

A befogott allatok el6szor a telephelytinkon 1étesitett kennelekbe keriilnek. Az eb tulajdonosok
koltségtérités ellenében kivalthatjak ebeiket. A chipezett ebek beazonositasa utian, gazdaik
felszolitasra kerilnek. Azok az allatok, melyeket nem wvaltottak ki, elajandékozasra, vagy
allatmenhelyeken kertlnek elhelyezésre. A Szerencsi Kéborkak Alapitvany segiti az éllatok
elhelyezését, gazdik keresését. A begyljtott kobor allatok tartasaban, gondozasaban, orvosi

ellatasaban az alapitvany nagy szerepet jatszik.

08 Temetéfenntartis

Rendszeresen végezzik a ravatalozoknak (Szerencs, Szerencs-Ond) és kérnyékiiknek fenntartasi
munkalatait (évente tobb alkalommal: finyiras, parkrendezés, sovényalakitas, bokorirtas — a kiirtott
bokrok udjra sarjadas elleni védelme). Gondoskodunk az éptletek allagmegévasardl, a szerencsi
temet6t korbe vevo kerités karbantartasarol.

Havonta a temetSkben nagytakaritast végziink (8 ha), a keletkezett szemetet elszallitjuk.
Folyamatosan gondoskodunk a temet6kben elhelyezett szemétgytjté racsokban 6sszegyult szemét
elszallitasarol, utjainak a téli siktalanitasi és hoeltakaritasi munkakrol.

Nyilvantartast vezetink az elhunytakrol, sirthelyekr6l, sirhely megvaltasokrol.

Tervezzuk Szerencsen egy Gjabb urnafal kialakitasat.

09 Novénytermesztés

A névénytermesztési tevékenységi kor feladatait szintén a ,,Mez&gazdasagi” kézmunka program
keretein beldl tervezzik teljesiteni.
A 2018-ban a kiépitett locsolorendszer lehetévé teszi idéjaras figgvényében vizigényes kulturak

ontozését, ezért 2025-ben tovabbi locsolorendszer kiépitését, bévitését szeretnénk megvaldsitani.

Szant6£oldi noévénvek szabadfoldi termesztése
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Ennek a részmunkaprogramnak a megvaldsitasara a szerencsi VOorosmarty at déli oldalan talalhaté
2902/5/8/11/12 helyrajzi szamu, kordbban 8 ha Ossztertletd 6nkormanyzati ingatlanok, 2024.
¢évtdl 5,6 ha-on biztositanak lehetéséget a szabadfoldi termesztésre (1,6 ha véroshagyma és 4 ha
burgonya), melybdl a megtermelt mennyiség értékesitésre kertl.

A szantofoldi termesztésben els6dlegesen a helybevetési modokat alkalmazzuk. A szant6foldi
termeléshez az er6- és munkagépek a rendelkezésinkre allnak. Ennek a részprogramnak a
keretében terveztiik be felhasznalisra a novény védGszerek, biostimulatorok, vetémagok,
szaporitéanyagok, mitragyak tulnyomo részét, tovabba a kis értékli targyi eszk6z0k egy részét. A
mar meglévé gépek nem teszik feleslegessé és nélkilozhetévé a munkaprogramban részt vevé
személyek munkéjat.

Az elvégzésre var6 feladatok minden munkas részére a tervezett foglalkoztatasi id6szak teljes
hosszaban folyamatos munkavégzést és leterhelhetéséget biztositanak. Az MTZ-82-es er6gépet a
korabbrol rendelkezésiinkre 4all6 adapterek segitségével a téli ho eltakaritasnal és az utak

érdesitésénél is igénybe kivanjuk venni.

Sz4816, oyvimolcstermesztés

A viros 2775 m* (800 négyszogol) teriiletli sz6lSiltetvénnyel rendelkezik (hrsz: 4179). Ennek a
részmunkaprogramnak a keretén belil tervezziik a sz6l6tltetvények, mandulas, birsalmas és dio
tertletek gondozasat (tam rendszer javitasa, tOkepotlas, metszés, kotozés, termoOkar kialakitasa,
kitakaras, vadalas, harmatgyOkerezés, venyige eltavolitas, tragyazas, talajmavelés, gyomirtas,
novényvédelem, zoldmunkak: hajtasvalogatas, kotozés, honaljazas, csonkazas, termés betakaritas,
értékesités téketakaras.)

Ebben a részprogramban a Mez6gazdasagi kézmunkaprogram keretében megpalyazott névény
védoszerek és mutragyak egy részének felhasznalasaval szamolunk.

A tertileteken a termést idén is betakaritds utan értékesiteni kivanjuk.

10 Epiilet-fenntartisi munkik

Szerencs Varos Onkormanyzata Képvisel6 testiiletének 2/2013. (1.22-es) Onkormanyzati
rendelete alapjan, az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé lakas és nem lakas céljara szolgald

helyiségek karbantartasi munkait tarsasagunk végzi a zoldfeliletek kezelésével egyiitt.

10
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Ezen éptiletek allagmegovasa, feldjitasa, esetleges bontasi munkalatainak elvégzése is Tarsasagunk
feladata. A vagyon kezel6ivel egyeztetve (el6zetesen leadott karbantartasi feladatok) koordinalva
folyamatosan végezziik.

Az Onkormanyzat megbizasabol évrél évre folyamatos az énkormanyzati tulajdonban 1évé iires
telkek rendbetétele, rendben tartisa, kaszalasa, takaritisa.

Ezen tevékenység koltsége el6re nem tervezhetd.

11 Kozponti irdnyitis
A kozponti iranyitas 10 tevékenységi kor igazgatasat latja el.
Az elmult évekhez hasonldéan tovabbra is tarsasagunk végzi a szinpadépitést a megrendezésre

keriil6 rendezvényekre. Ilyenkor sziikséges még a varos fokozott tisztantartasa, valamint munkaerd,

és gépkocsi biztositasa eszk6zok szallitasahoz.

A muhely és a kézponti iranyitas koltsége minden olyan anyagi, tzemeltetési, karbantartasi és
szolgaltatasi koltség, mely a Kft. mikodésével kapcesolatos. Ezek a koltségek felosztasra kertlnek a

tevékenységek kozott.

Tarsasagunk kapcsolatban all tobb oktatasi intézménnyel és Munkatigyi Koézponttal, melyek
szamara tanfolyamok idejére helyet, illetve az ahhoz sziikséges személyi és targyi feltételeket is

biztositja elmélet és gyakorlati oktatas lebonyolitasahoz.

A gépparkunk eloregedett, kdzel 20 éves tehergépkocsikkal, munkagépekkel dolgozunk, melyek
meghibasodasa évrdl évre egyre gyakoribb és koltségesebb. Tervezzik a tavalyi év terhére 1 db.

billend platés kisteherautd beszerzését.

Az irodaépiilet melletti mihely teteje tobb helyen beazik, ennek feldjitasat tervezzik 2025-ben
lemezboritassal, illetve sziikséges egy elektromos karbantartas elvégzése is, mely koltsége kb.

400 000 Ft, de ezt az tzemeltetetési koltségekbdl szeretnénk kigazdalkodni.

Az inflaci6 miatt Tarsasagunk intenzivebb takarékoskodasba kezdett. Az aremelkedés és
rezsivaltozas miatt korlatozzuk a gépjarmivek futasi idejét, tovabba csokkentjik kiadasainkat azzal
s, hogy igyeksziink kisebb-nagyobb javitasokat magunk elvégezni, valamint a gaz és

aramfogyasztast is minimalizaljuk amennyire lehetséges.

Adottsagainkat, lehetéségeinket minél hatékonyabban térekszink kihasznalni.

11
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Az iranyitasban, szervezésben, ellenérzésben, gazdalkodasban szigorubb elvarasokat tdztink ki
magunk elé, minden adandé lehetSséget megragadva prébaljuk koltségvetésiinket (vallalkozasi
tevékenységeel, bérmunkavallalassal) kiegésziteni.

Célunk, hogy 1Uj feladatok bevallalasaval minél t6bb koézfoglalkoztatottnak — tudjunk

munkalehet&séget biztositani.

Adottsagainkat, lehet6ségeinket mind hatékonyabban toéreksziink kihasznalni. Iranyitasban,
szervezésben, ellenérzésben, gazdalkodasban szigorabb elvarasokat tdztiink ki magunk elé. Minden
adand6 lehet6séget megragadva probaljuk  koltségvetéstiinket (vallalkozasi  tevékenységgel,
bérmunkaval) kiegésziteni, illetve kiadasainkat csékkenteni: {gy tovabbra is bebalazzuk az ismer6s
gazdak felhasznalatlan szalma mennyiségét, ezaltal is biztositjuk a

telephelyiink épiileteinek, tiveghazanak, foliahazainak fatéséhez sziikséges futéanyagot, melynek

kovetkeztében a telephely rezsi koltségei jelentés mértékben csékkentek.

4. Szervezeti felépités

A tarsasag munkajat 20 f6 allomanyi dolgozé latja el, a kozfeladatok ellatasaban 55 f6
kozfoglalkozatott vesz részt. A tarsasag élén az tgyvezetd all.

Munkajat Maszaki vezetd, Kertészeti vezets, Irodavezeto segiti.

Konyvvizsgalo Ugyvezets

Parkfenntartasi

Gazdasagi csoport
& p csoport

Miszaki csoport

12



Uzleti Terv 2025. évi

Az alapité megbizasabol az tigyvezet6 adja ki az elvégzendd feladatokat a csoportvezetSknek, akik
munkatarsaiknak kozvetitik az elvégzendd feladatokat. Az egyes részlegek munkatarsai kézott
atfedések lehetnek. A kiillonb6z6 részlegek vezetdi és alkalmazottai kapcesolatban vannak egymassal

a munka folyaman. Sziikség esetén kikérik az Ggyvezetd tanacsat.

5. Stratégiai célok

A Tarsasag dontési mechanizmusait ugy kell kialakitani, hogy az biztositsa a déntési folyamatok
atlathatosagat és nyomon kévethetéségét. Minden esetben szitkséges, hogy az lgyvezetés és az
ellen6rz6 szervek egytttmikodése biztositva legyen. Az tgyvezetS kotelessége, hogy megdvia, és
lehet6ségei szerint névelje a ra bizott vagyon értékét, allagat.

Egy modern, az eurépai értékrendnek megfelelS, ugyanakkor a sajatos igényeket is kielégitd, azaz
egyszerien szolva élheté varost képzelink el, amelyben a lakossag aktiv és hasznos része és

résztvevdje a varosi folyamatoknak.

Lakhatosag, élettér szempontjabdl a varos egyik f6 eréssége a jelentds zoldfelilet.

Ezen kozterileteket kiemelt értéknek tartjuk, igy allagmegoévasuk, folyamatos feligyeletiik,
kezeléstik j6vobeni feladatként jelentkezik hossza tavon is. A varos koztisztasiga nem mindig
kielégitd, ezért sziikséges lenne kiemelt figyelmet forditani a varos takaritasanak intenzivebbé
tételére, az elvégzett munka gyakoribb visszaellenérzésére, valamint a szemetelés fokozottabb
szankcionalasara.

Célunk a koztisztasag javitasa, szemléletformalas.

A legfontosabb eréforras csoportok
- Pénzigyi forrasok: mivel Tarsasagunk nem profit orientalt, igy szinte a teljes
mikédésiink Onkormanyzati timogatasbol valésul meg. Igyekszink vallalkozési
tevékenységekkel novelni bevételeinket, melyek kiadasaink csckkentéséhet jarulnak

nagyban hozza.

- Fizikai, technoldgiai eréforrasok: szinte minden targyi, energetikai, és kornyezeti
tényez6  rendelkezésinkre all a  hatékony, preciz, j6 munkavégzéshez,

munkakérnyezethez.

- Emberi er6forrasok: tevékenységeink folytatasahoz nélkulozhetetlen a j6 munkaerd.

13
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6. Piacelemzés

SWOT-analizis

Er6sségek: Gyengeségek:
- 100%-0s 6nkormanyzati tulajdon - szakképzett és altalanos munkaerd

, . s . hianya csekély infrastruktira
- tevékenységunk a teleptilés széles kort Y Y ’

tarsadalmi rétege altal megbecsiilést élvez, - eszkozellatottsag,

- rugalmas, gyors problémakezelés - a versenytarsakhoz képest szigorubb

L szabalyozé kornyezet
- versenyképes ar

Lehetdségek: Veszélyek:
- lehet6ségiink van szélesebb kord tzleti - koltségvetési megvonasok,

kapcsolatok kialakitasara. L
- természeti karok,

- lehet6ségiink van tovabb fejlédni,

) YOS TR - torvények, szigoritasok
tevékenységi kort béviteni.

- szandékos rongalas

- feladatkorbe nem tartozoé, akut
veszélyforras,

- elharitasi munkak elvégzése (pl. illegalis
hulladékleraké hely megsziintetése)

7. Személyi feltételek

JogszerG foglalkoztatas, szakmai ismeretek, megfelel6 életkor, képzettség, munkara vald
alkalmassag, idGszakos orvosi alkalmassagi vizsgalat, idészakos biztonsagtechnikai tlz,- és
munkavédelmi oktatas.
e Bizonyos esetekben a munkavallalé rendelkezik a megfelel6 képesitésekkel, szakmai
ismeretekkel.
e Az élettani adottsagai megfelelnek az adott munkakorben. Nem lehet példaul néket

alkalmazni nagyobb targyak mozgatasara.

14
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e A munkakérilmények és a munkavégzés nem befolyasolhatja az egészségi allapotot.
e A biztonsagos munkavégzéshez sztikséges munkavédelmi oktatason részt vett és elsajatitott

a legfontosabb ismereteket.

Tarsasagunk munkavallal6it hatarozatlan idejd munkaviszonyban, heti 40 6raban foglalkoztatja.
Munkakori leirdas munkakoérokre bontva.

Munkavédelem teriiletei: Munkabiztonsag, Munkaegészségligy, Munkakornyezet védelme.

8. Marketing Tetv

1. Piackutatas

A piackutatds eszkoze elsésorban a helyi igények felmérése, illetve a zoldfeltlet-gazdalkodasi piacon
tevékenykedd egyéb vallalkozasok feltérképezése, a piaci rések megkeresése.
A megujult fedett piac muikoédése érdekében folyamatosan feltérképezzik a potencialisan

bevonhato6 1) kereskeddket, 6stermelSket, kisarutermelSket.

2. Arképzés

Arainkat az alabbi hatirozatok szerint latjuk el:

Szerencs Varos Onkorméanyzata Képvisel6-Testiiletének
19/2013. (X. 31.) Onkormanyzati Rendelete - a temetSkrél és a temetkezés rendjérdl

- sirhelymegvaltas, ravatalozé hasznalati dij,

Szerencs Varos Onkormanyzata Képviselé-testilletének 8/2025. (IL. 13.) énkorményzati
rendelete - a lakasok és nem lakas céla helyiségek bérletérél és elidegenitésérol szold
1/2020.(130.) 6nkormanyzati rendelet modositasarol

- bérleti di

Szerencs Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének a vasarok és piacok rendjérél szol6
15/2021. (IX.30.) rendelete

- piaci helypénz.

Arainkat a konkurens, nyereségorientélt cégekkel szemben igyeksziink versenyképesen tartani.
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3. Marketingstratégia és reklam

Kozfeladat-ellatasi tevékenységtinkrol, valamint lakossagi szolgaltatasainkrol, programjainkrol
a marketingeszkozok széles skalajabol a lakossagi tajékoztatas eszkozeit vesszik igénybe.
Els6sorban a Szerencsi Hirek helyi djsagban és a Globo tv-n valé megjelentetés, illetve a
Facebook-oldalunkon t6rténé informacidszolgaltatasra tamaszkodunk. Aktualis hireinket

honlapunkon is -  www.szeremcsvarosgazda.hu - kozzé tesszik.

Kommunikacids csatornaink a Facebook oldalunk és honlapunk, ahol teljes egészben mutatja

be tarsasagunk muikodését, illetve naprakész informaciok olvashatok.

9. Kockazatelemzés

A kockazat mindig jelen van. Igaz ez az tGzleti életre, ugyanigy a maganéletre is. A kockazatelemzés
feladata az, hogy kiktszobdljiik a nem vart hatasokat.
1. A versenytarsak varhato reakcidja
A helybéli hasonl6 szolgaltatasokat kinalé nyereségorientalt vallalkozasok piactorzitd
hatasunak értékelhetik szervezetiink tzleti tevékenységét. Ezen vallalkozasok esetében
azonban nem varhato valaszlépés. A varosban talalhaté hasonlé profila vallalatok évek ota
jol mikodnek valtozatlan profillal. Tevékenységtiket tavolabbi telepiiléseken is végzik, mig

szervezetiink tevékenysége kizarélag Szerencsre korlatozodik.

2. Kils6 tényezbk
Tarsasagunk tevékenységében kockazatot jelentenck a kedvezétlen idéjarasi tényezok,
amely akadalyozhatjak a szabadtéri munkavégzést. A vihar-, és egyéb id6jarasbol adédo
karesemények miatt potolni kell a novényeket, ami plusz kiadast jelent. A varatlan

eseményekre ezért killén pénziigyi keretet kilonitiink el.

3. Bels6 tényezok
Kockazatot jelenthet, ha egy vagy tobb alkalmazott megbetegszik vagy baleset ér és tartos
tappénzre szorul. A dolgozok egymast helyettesithetik, de akkor mar egyes feladatok
ellatasa tobb id6t vesz igénybe. Az tgyvezets feladata, hogy figyeljen arra, hogy barmely
alkalmazott felvaltasira - akar hosszabb betegség, akar elbocsatds esetén - 4j

munkavallalékat vegyen fel.
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4. Kockazatokat mérsékl kontrolltényezok:
- a bels6 kontrollrendszer elemeinek kiépitettsége, a szervezet belsé szabalyozottsaga, a
rendszeres kockazatelemzés és kockazatkezelés, tudatos stratégia és menedzsment,
valamint  egyéb integritdis  kontrollok: etikai  koévetelmények — meghatarozasa

Osszeférhetetlenség helyzetének kezelése.

10. Mikodési Terv

Teendd FelelGs Megjegyzés

Munkaidé: Ugys ’ Tulmunka elrendelhet6

Hétfs-csutortok: 7:00-15:30
Péntek: 7:00-15.00

A munka elkezdése el6tt Minden munkavallalé Napkozben atiranyitas
minden nap eligazitast lehetséges

tartunk a napi teendékrél,
illetve kiértékeljik az el6z6
nap elvégzett, illetve nem

elvégzett feladatokat

Munkaidében mindenki CsoportvezetSk
végzi az aznapra kiosztott

feladatokat

Munkaidé utan a gépek, Minden munkavallal6
eszk6zOk tisztitasa, miszaki
allapotanak ellenérzése,

tarolto helyére szallitasa

torténik.

11. Pénziigyi terv
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2025. évi Uzleti terv Mérleg terve

adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése ' - 2025 terv

.Vagyonl érték(i Jogok
. Szellemi termékek
. Uzleti vagy cégénték | | I
. Immaterialis javakra adott eldlegek | | i

_ S _ 13300 33281 33 306
B csoleds ni &rtéki jogok | 7365 12372 12125
Muszaki berendezések, gépek, jarmiivek | 2202/ 3 11_3_ 2926
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek | 3 823 12 307! 18 345
Tenyészallatok | | |

Beruhazasok, felujitasok | i 5489
Beruhazasokra adott elblegek

Targyi eszk6zok értékhelyesbitése | | | ) i
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) AL 0 0 0
Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban | |

Tartésan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban

Tartds jelentds tulajdoni részesedés

Tartosan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban all6 vallalkozasban

Egyéb tartds részesedés

Tartésan adott kolcsén egyeb részesedési viszonyban allo véllalkozésban
Egyéb tartésan adott kélcson

Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir

etett penzigyi eszkozok értékhelyesbitése

Befekietett pénziigyi eszkdzok értékelési kilonbozete - ) | | AN ;I
Qrg_dgszkézok (30.+37.+46.453) : 5 20102 21041 18 273
ESZLETEK (31-36. s | 0| 0| i)
Anyagok

Befejezetlen termelés és félkész termékek

550’55:.\'"9‘"!3‘7# v pRENe o s e =N

rll“.m os .ch'hi‘.—".-:ipv .0\ .A-.t»‘.r\‘:l—i :

Novendék-, hizo- és egyéb allatok

Kesztermekek

Aruk

Készletekre adott elo%egek ) N 1 ) |

KOVETELESEK (38.-45.50r0k). : i S R 18 095| 14633

Kovetelések druszaliitasbol és szolgaltatasbol (vevok) | 1693 225 312

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben ! |

Kévetelések jelentds tulajdoni reszesedesn vnszonyban 16vé véllalkozassal szemben | | |

Koye}glések egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben | | ]

Valtokovetelések | | |

Egyéb kovetelések | 10 242 17 870 14 321

Kovetelések értékelési kildnbdzete |

8 Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilénbozete
k

2. Jelen (o] tulaldom részesedés : 1 I ]
3. Egyéb részesedés |
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek |
|5. Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité értékpapirok I
6. Ertékpapirok értékelési kiilénbozete il o
IV, PENZESZKOZOK (54.-55.5010k) - 3 8167, 2946] 3640

' B/

1. Peénztar, csekkek . 15| 481 515
2. Bankbetétek : 8152 2465 3125

|C. Aktiv idébeli elhatérolasok (57.-59.sorok) _ ; I 0 o] 0

|

—+

|1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
=.’2_ Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
|3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK osszesen (1.+29.+56)
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D. Sajat toke (62.+64.+65.+66 +67+68+71.) 18 434 32 262 32262
. JEGYZETT TOKE | 5000 5000 5000
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

1. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

|I. TOKETARTALEK _

|IV. EREDMENYTARTALEK 13 066 13 434 27 262
V. LEKOTOTT TARTALEK | .

VI. ERTEKELESI TARTALEK

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2. Valos értékelés értékelesi tartaléka |

VIi. ADOZOTT EREDMENY | 368 13 828 0
|E. Céltartalékok (73-75) it | 0 0 0
|1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre | |

|2. Céltartalék a jévébeni kéltségekre

3. Egyéb céltartalék | )
F. Kdtelezettségek (77.+ 82.+ 92, sor) - 12002 11241 15 478
A HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK(?S -81. sorok) 1 0 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben | | |

Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban Iévé véllalkozassal szemben

. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban iévé vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezeﬂségek eqyéb gazdalkoddval szemben | | ]

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) [ 0/ 0 0

[Alem=]:

Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
Atvéltoztathaté és atvaltozo kotvények
Tartozasok kétvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszu lejaratu hitelek
. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Tartés két. jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévo vallaikozésokkal szemben
Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évo vallalkozassal szemben
Egyéb hosszu lejaratu kdtelezettségek | | | i
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) | 12002 11241 15 478
ROVfd Igjératu kolcsonok | |
- Ebbél: az atvéltoztathato kétvények

EEIENTRINIE

= E'.tofpb'f‘i o

Révid lejératu hitelek |
Vevoktdl kapott elélegek | 235 235| 235
Kételezetiségek aruszallitdsbol és szolgaltatasbél (szallitok) | 2158 1719] 2918

Valtétartozasok

Révid lejératl kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Rovid lejarati két. jelentds tulajdoni viszonyban lévo vallalkozasokkal szemben

Rovid lejaraty két. egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben |

Egyéb rovid lejaratu kételezettségek i 9609| 9287
10 Kételezettségek értékelési kildnbdzete |
1. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési killonbozete | |

G. Passzfv idébeli elhatarolasok (106.-108. sorok) | &3 130_' 10 877’ 4250
'1 Beveételek passziv id6beli elhatarolasa | 3130 10 877/ 4250
|2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa |

3. Halasztott bevételek '
Forrasok 0sszesen (61.+72.+76.+105. sor 33 566 54 380 51 990

S°SP°'.‘4"¢5".‘-“-:=~ w/n|

12 325
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2025. évi Uzleti terv Eredménykimutatas

Uzleti Terv 2025. évi

A tétel megnevezése 2023 tény !

b
|01. Belfdldi értékesités nettd arbevétele
02 Exportériékesités netto arbevétele |
|I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) | 30 672
103. Sajat termelésii készletek allomanyvdltozasa
104. Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke ] . |
| JAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) | 0
II! EGYEB BEVETELEK | 151 488
\Ebbél: visszairt értékvesztés

|05. Anyagkoltség 38 112
|06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke | 24 188
|07. Egyéb szolgaltatasok értéke | 2124
|08. Eladott aruk beszerzési értéke | 103
09 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke ‘
|IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) | 64 527
110. Bérkoltség 95 601
1 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 6 750
12. Bérjarulékok | 11 502
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 3 i | 113 853
_|VI.ERTEKCSOKKENESILEIRAS R 1125
\VIl. EGYEB RAFORDITASOK 2288

Ebbd!' értékvesziés | I
A, UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+lI+III-IV-V-VI-VII) | 367
‘13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés |

Ebbél kapcsolt véllalkozésto! kapott

|14, Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

'Ebbél kapcsolt vallalkozasto! kapott

|15. Befektetett pénziigyi eszkzokbol (értékpapirokbdl, kélcsonékbél) szarmazéd

bevételek, arfolyamnyereségek

|Ebb6I: kapcsolt valialkozastd! kapott
| 16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjelleg(i bevételek

|Ebbdl: kapesoit véllalkozastél kapott
|17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
bbol: értekelési kiilonbozet

18 Reszesedesekbol szarmazo raforditasok, arfo[yamveszteségek

|Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott

119. Befektetett pénzigyi eszkézékbal (értékpapirokbdl, kélcsondkbdl) szarmazé
|raforditasok, arfolyamveszteségek

| Ebbél: kapcsolt véllalkozdsnak adott

|20, Fizetend® (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok

| Ebbdl: kapcsolt vélialkozésnak adott

121. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

_22 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai

| Ebbol: értékelési ku!onbbzer

IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 5] [
B. PEN VELETE DMENYE (VIII-IX) 0

LETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) : 0

| 2024 vérhato |
___adatok

37 634,

37 634/

= — n
150 669

37 743
13353
2749
27

53 872
102 333
3915
11841
118089
1808
og]

0

0

adatok E Ft-ban

coco
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Uzleti Terv 2025. évi

Tisztelt Képviseld testiilet!

Jelen Uzleti terviinkben nyereséget nem terveztiink, kiaddsaink az tizemeltetéshez sziikséges
anyag ¢és bér raforditasokat tartalmazza.

Kérem a Tisztelt Taggytlést, hogy elképzeléseinket timogatni, a 2025. évi Uzleti terviinket

megtargyalni és elfogadni sziveskedjenek.

Szerencs, 2025. marcius 5.

Tisztelettel:

To6th Istvan

ugyvezetd
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